
[La9 !/!59a¸ ²!¢9wD![[ 
с aŀǊŎƘ нлнл 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǊƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΗ 

Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǊŜŀŘΦ  9ǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǿƻǊŘƭŜǎǎ ǘŜȄǘǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ǿƛǎǳŀƭ   
ǎǘƻǊƛŜǎΦ  L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ǘƻŘŀȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ                  
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ  

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ¸ŜŀǊ р ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ 
.ŜŀǘƭŜǎ ǎƛƴƎƛƴƎ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ 
ŀǘ ¢ƘŜ /ǊŜǎǎŜǘΦ  ¢ƘŜȅ ǎŀƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀ 
ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ рΗ 

¢ƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ оо ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ Y{н ŀǊŜ    
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ 5ǊŀƳŀ                 
CŜǎǝǾŀƭΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ǊŀƳŀ 
/ƭǳō ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ aǊ bŜǿǎǘŜŀŘ ŀƴŘ aǊǎ tƘƛƭƭƛǇǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ǘƻ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ aǊ bŜǿǎǘŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ǘƻŘŀȅΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭǳŎƪΦ   

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

aǊǎ ²ƻƻŘ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

9±9b¢{ !b5 ±L{L¢{τ{99 ²9.{L¢9 Chw 5L!w¸ 

5!¢9{ ¢h 9b5 hC ¢9wa 

мм aŀǊŎƘ tƛǊŀǘŜ 5ŀȅ ¸ŜŀǊ м 

мо aŀǊŎƘ DǊƻǳǇ Ŏƭŀǎǎ ǇƘƻǘƻǎ  

мо aŀǊŎƘ {ǇƻǊǘǎ wŜƭƛŜŦ 

мс aŀǊŎƘ Y{м {!¢{ ƳŜŜǝƴƎ ςнΦпрǇƳ  όǊŜ-

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ н ǇŀǊŜƴǘǎύ 

мф aŀǊŎƘ ±L!aτ{ŜƭŜŎǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ¸ŜŀǊǎ о-с 

нл aŀǊŎƘ .ƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜ .ƻȅτ¸ŜŀǊ с 

но aŀǊŎƘ ²ƻƻŘƎǊŜŜƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘτ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

нпκнр 

aŀǊŎƘ 

Y{м [ƛōǊŀǊȅ .ƻƻƪ ōǳǎ Ǿƛǎƛǘ 

нп aŀǊŎƘ 5ǊǳƳƳƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¸ŜŀǊ п 

нс  aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ о {ǘƻǿ .ŀǊŘƻƭǇƘ 

ом aŀǊŎƘ 9¸C{ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

н !ǇǊƛƭ 9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŬƴƛǎƘ мΦолǇƳ 

нл !ǇǊƛƭ {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎ 

нт !ǇǊƛƭ ¸ŜŀǊ п {ǿƛƳƳƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ 

ну !ǇǊƛƭ ¸ŜŀǊ м IŀƳƳŜǊǘƻƴ ½ƻƻ 

нф !ǇǊƛƭ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜ 5ǊƻǇ ƛƴ 

р aŀȅ ¸ŜŀǊ о 9ƎȅǇǝŀƴ 5ŀȅ 

нл aŀȅ ¸ŜŀǊ п {ƻǳǘƘǿŜƭƭ ²ƻǊƪƘƻǳǎŜ 

нм aŀȅ ¸ŜŀǊ н {ǘŀƴǿƛŎƪ [ŀƪŜǎ 

нн aŀȅ .ǊŜŀƪ ǳǇ ǘƻŘŀȅ 

[ƛōǊŀǊȅ ±ƛǎƛǘǎ 

hǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƴŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ пΣ ¸ŜŀǊ р ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
нрǘƘ aŀǊŎƘΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Řƻ 
ǎƻΦ 



²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǝŎƪŜǘǎ ƻƴ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŜǊŜΥ  

{ǘŀƴƭŜȅ όw{²ύΣ DŜƻǊƎƛŀ όн!¢ύΣ YŀƳƛƭŀ όо9/ύΣ 9ƳƛƭŜ όс[wύ  

 

{ǇƻǊǘǎ wŜƭƛŜŦτмоǘƘ aŀǊŎƘ 
CƻǊ {ǇƻǊǘǎ wŜƭƛŜŦΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ wŜƭƛŜŦ aƛƭŜ ŀƴŘ 
Ŏƭŀǎǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ŀ ϻм Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŀǎ Ŏƭŀǎǎ ǇƘƻǘƻǎΣ         
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ t9 ƪƛǘ ƛƴ ǘƘŜ         
ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  



.ŜŀǘƭŜǎ {ƛƴƎƛƴƎ 5ŀȅ 
¸ŜŀǊ р ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŀǘ ¢ƘŜ /ǊŜǎǎŜǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦƻǊ ¢ƘŜ .ŜŀǘƭŜǎ {ƛƴƎƛƴƎ 5ŀȅΦ ²Ŝ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ƻǳǊ ǎƻƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ ōŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ƭƻǾŜŘ    
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ǇŜǊŦƻǊƳΦ  

 

!¢¢9b5!b/9  ²ŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ лнκлоκнлнл 

CƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ фт҈Φ  !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Řŀƛƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ     
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

DǊŜŜƴΥ  ŀōƻǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ фт҈  

!ƳōŜǊΥ  ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ фс҈  

wŜŘΥ  ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ фр҈ ƻǊ ōŜƭƻǿ 

²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ фоΦсу҈ 

¸ŜŀǊ м ¸ŜŀǊ н ¸ŜŀǊ о ¸ŜŀǊ п ¸ŜŀǊ р ¸ŜŀǊ с 

флΦнм҈ фтΦун҈ фрΦлл҈ фрΦлл҈ фоΦнм҈ фпΦмп҈ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǎ tƻƭƛǎƘΗ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ tƻƭƛǎƘΗ 


